COMMUNIQUE D’UNION POUR VILLENEUVE-LA-

GARENNE

MALIKA BOUKELLAL rejoint Union pour Villeneuve

MALIKA BOUKELLAL — LA
COMPETENCE AU SERVICE DE LA
CONFIANCE

UNE RIGUEUR QUI INSPIRE

Malika Boukellal fait partie de ces
femmes dont le parcours inspire a
la fois par sa régularité et par son
exigence.

A la fois ingénieure de formation,
professeure d’'informatique et
pédagogue reconnue, elle incarne
une génération de femmes qui ont
fait de la rigueur leur marque de
fabrique, et de la transmission leur
mission.

UN PARCOURS DE RIGUEUR ET
D’EXCELLENCE

Dipldbmée d'un Master MIAGE
(Méthodes Informatiques
Appliguées a |la Gestion des
Entreprises) a 'Université d’Amiens,
Malika a d'abord fait ses armes
dans le monde de la business
intelligence.

Chez Natixis puis Companeo,
elle a concu des outils d’'aide a
la décision, formé des équipes et
analysé la performance de systemes
complexes.

Cette premiere vie professionnelle
lui a appris la discipline du résultat,
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la clarté des indicateurs et le sens
de la responsabilité.

Puis elle a choisi la transmission.
Elle devient professeure
d'informatique et demathématiques,
tout en développant une expertise en
pédagogie de I'efficacité cognitive :
lecture rapide, mémorisation, mind-
mapping.

Cevirage n'est pas un renoncement,
mais une continuité:

“Former, c’est aussi gérer la
complexité, mais avec 'lhumain
pour matiére premiére.”

Aujourd’huli, elle enseigne a Paris tout
en formant des étudiants, cadres et
ingénieurs a retrouver confiance et
méthode.

Son savoir-faire est reconnu dans
des environnements aussi variés que
BNP Paribas, EDF ou L'Oréal.

Elle accompagne également de
nombreuses familles qui, entre
ambition et épuisement, cherchenta
redonner du sens a la réussite scolaire
de leurs enfants.

UNE MERE ANCREE A VILLENEUVE-LA-
GARENNE

Mais derriere |la professionnelle, il y a
la meére.

Malika vit a Villeneuve-la-Garenne,
oU ses deux enfants sont scolarisés.

Elle connait les couloirs de I'école, les
devoirs du soir, les échanges avec
les enseignants, la réalité concrete
des parents qui veulent bien faire
sans toujours savoir comment.
Dans les discussions avec d'autres
familles — ingénieurs, enseignants,
employés - elle observe Ia
méme tension : le désir sincére
d’accompagner ses enfants, mais
le manque d’outils, de temps et de
repéeres pour le faire.

C'est la que son expérience prend
tout son sens : aider les parents a
redevenir des acteurs confiants de
la réussite de leurs enfants, sans
culpabilité, sans improvisation.
Pour elle, |la réussite éducative n’est
pas une affaire de privilege, mais de
méthode partagée.

UNE LECTURE LUCIDE DES POLITIQUES
LOCALES

Villeneuve-la-Garenne bénéficie
depuis des années d'un important
appui financier de I'Etat a travers la
Cité éducative et la politique de la
ville.

Mais ces dispositifs, censés soutenir
la réussite des jeunes, se sont
progressivement éloignés de leur
objectif initial.

Les critéres d’attribution sont
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si larges gu'ils permettent a des
associations sans lien direct avec
I'’enseighement de capter des
subventions “éducatives”.

Cette dérive, Malika la lit avec le
regard de celle qui comprend les
systéemes :

“Quand la politique publique ne
distingue plus entre animation et
éducation, elle finit par financer
le bruit au lieu du savoir.”

Elle ne le dit pas avec colere, mais
avec rigueur.

Pour elle, la réussite éducative ne
se mesure pas au hombre de projets
déposés, mais a la progression
réelle des éléves et a la confiance
retrouvée des familles.

C'est ce regard, fait de méthode et de
réalisme, gu'elle apporte aujourd’hui
a Union pour Villeneuve.

UNION POUR VILLENEUVE : LA
COMPETENCE COMME MOTEUR
POLITIQUE

Au sein d'Union pour Villeneuve,
nous avons eu plaisir a accueillir
Malika Boukellal parce qgu'elle
incarne cette articulation rare entre
la compétence et 'engagement
politique.

Son expérience de l'ingénierie, sa
pratigue quotidienne de la pédagogie
et sa connaissance intime de la
parentalité font d'elle une femme
de terrain capable de participer a
I'’élaboration d'une véritable feuille de
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route éducative et sociale pourla  Villeneuve la compte parmi ses voix

ville. majeures.
Nous partageons une méme “La compétence crée la
conviction: confiance, et la confiance fonde le
changement.”
que la compétence n’est pas
I'ennemie de 'engagement, Malika Boukellal, une femme de
mais sa condition. méthode, une mere investie, et

une architecte de la cohérence
Et qu'a Villeneuve-la-Garenne, une éducative dont Villeneuve-la-
politique sérieuse doit s'appuyer  Garenne a besoin.
sur des femmes et des hommes
capables de relier la pensée et
I'action, la méthode et le sens. Ravis de t'avoir avec nous MALIKA

TRACER UNE AUTRE TRAJECTOIRE EMMANUELLE SAUNIER
POUR LA VILLE ABDELAZIZ BENTAJ

Dans un contexte ou les dispositifs
s’accumulent sans cohérence,
Malika Boukellal incarne un contre-
modeéle : celui de |a stratégie et de
la continuité.

Elle ne cherche pas a “réinventer
la ville”, mais a lui redonner une
direction, une lisibilité, une
exigence.

A travers son parcours, elle rappelle
gue la transformation d'un
territoire ne se décréte pas:elle se
planifie, se structure et se partage.

C'est |la toute sa force, et toute la

raison pour laguelle Union pour
®
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¥ QUI EST MALIKA BOUKELLAL ?

Age : 46 ans

Situation : Résidente a Villeneuve-la-
Garenne depuis 14 ans, mere de deux
enfants scolarisés dans la ville

Formations:

. Master MIAGE - Université
d’Amiens

. Maitrise de mathématiques -
Université Paris VI

- Dipldbme supérieur en
mathématiques appliquées -
Université TIZI-OUZOU

Formatrice certifiée a Ila
meéthode Boclet (lecture rapide,
mémorisation, mind-mapping)

Parcours professionnel :

Analyste et cheffe de projet IT chez
Natixis et Companeo

Professeure d’'informatique et de
mathématiques (enseignement
secondaire et supérieur)
Formatrice en efficacité cognitive
et stratégies d'apprentissage
Interventions pour BNP Paribas,
EDF, L'Oréal et divers organismes
de formation

Valeurs et engagements:

Rigueur, exigence, transmission
Egalité des chances par la méthode
Accompagnement des parents
dans la réussite éducative

Volonté d'apporter a Villeneuve
une approche claire, mesurable et
durable des politiques publiques
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